
PPEERRIILLAAKKUU  PPRROODDUUSSEENN  IINNDDUUSSTTRRII  KKEECCIILL  DDAANN  RRUUMMAAHH  TTAANNGGGGAA  

DDII  KKAALLAANNGGAANN  MMAASSYYAARRAAKKAATT    HHOOMMEE      IINNDDUUSSTTRRII  SSOONNGGKKOOKK  

DDII  KKEECCAAMMAATTAANN  GGRREESSIIKK  

  

MMuucchhaammmmaadd  NNuurriiff  

  

AAbbssttrraakk  

  

IInndduussttrrii  ssoonnggkkookk  tteerrsseebbaarr  hhaammppiirr  ddiisseelluurruuhh  wwiillaayyaahh  kkeeccaammaattaann  GGrreessiikk,,  

bbaahhkkaann  sseekkaarraanngg  mmuullaaii  mmeerraammbbaahh  ddii  wwiillaayyaahh--wwiillaayyaahh  llaaiinn,,  sseeppeerrttii  kkeeccaammaattaann  

BBuunnggaa,,  MMaannyyaarr,,  ddaann    SSeeddaayyuu..  SSoonnggkkookk  mmeerruuppaakkaann  ssaallaahh  ssaattuu  bbuussaannaa  ttrraaddiissiioonnaall  

yyaanngg  ssaammppaaii  ssaaaatt  iinnii  tteettaapp  ddiibbuuttuuhhkkaann  oolleehh  mmaassyyaarraakkaatt..  AAwwaallnnyyaa,,  ssoonnggkkookk  hhaannyyaa  

ddiippaakkaaii  oolleehh  mmaassyyaarraakkaatt  GGrreessiikk  sseebbaaggaaii  bbuussaannaa  ttrraaddiissiioonnaall,,  nnaammuunn  kkeennyyaattaaaann  

bbaahhwwaa  tteerrnnyyaattaa  ssoonnggkkookk  ddiippaakkaaii  sseebbaaggaaii  bbuussaannaa  ttrraaddiissiioonnaall  ddii  tteemmppaatt--tteemmppaatt    llaaiinn  

sseeppeerrttii;;  mmaadduurraa,,  bbeettaawwii  ddaann  sseebbaaggaaiinnyyaa,,  bbaahhkkaann  ddiippaakkaaii  sseebbaaggaaii  bbuussaannaa  nnaassiioonnaall..  

DDaarrii  hhaassiill  ssuurrvveeii  ddii  llaappaannggaann,,  ddii  ddaaeerraahh  hhoommee  iinndduussttrrii  ssoonnggkkookk  ddii  

kkeeccaammaattaann  GGrreessiikk,,  mmaakkaa  ddiibbuuttuuhhkkaann  llaannggkkaahh--llaannggkkaahh  uunnttuukk  mmeemmppeerrbbaaiikkii  kkoonnddiissii  

mmeerreekkaa,,  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::      ((11))  SSuurrvveeii  ppeemmaassaarraann,,  ppeenneelliittiiaann  kkoommooddiittii,,  mmeerraannccaanngg  

pprrooffiill  iinndduussttrrii  ssoonnggkkookk  kkeecciill  ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa,,  mmeennddaaffttaarr  sseeccaarraa  ssiisstteemmaattiiss  

ppeerrmmaassaallaahhaann  yyaanngg    mmeerreekkaa  hhaaddaappii;;  ((22))  PPeemmbbeennttuukkaann  ppuussaatt  iinndduussttrrii  kkeecciill  ddaann  

rruummaahh  ttaannggggaa  ssoonnggkkookk;;  ((33))  MMeemmbbeennttuukk  ppuussaatt  ppeellaayyaannaann  tteekknniiss  uunnttuukk  mmeemmbbaannttuu  

ppeerrmmaassaallaahhaann  tteekknniiss  iinndduussttrrii  ssoonnggkkookk  ddaallaamm  mmeenncciippttaakkaann  ddeessaaiinn  sseerrttaa  ppeennyyeeddiiaaaann  

bbaahhaann  bbaakkuu;;  ((44))  MMeellaakkuukkaann  ppeennddiiddiikkaann  ddaann  ppeellaattiihhaann  bbaaggii  ppaarraa  wwiirraauussaahhaawwaann  ddaann  

ppeennggrraajjiinn  ssoonnggkkookk..  PPeellaattiihhaann  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  mmeelliippuuttii::  mmaannaaggeemmeenn,,  ppeemmaassaarraann  

ddaann  kkooppeerraassii;;  ((55))  PPrroommoossii  ddaann  ppeemmaassaarraann  hhaassiill  iinndduussttrrii  ssoonnggkkookk  kkeecciill  ddaann  rruummaahh  

ttaannggggaa..    

IInndduussttrrii  ssoonnggkkookk  kkeecciill  ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa,,  bbaannyyaakk  yyaanngg  gguulluunngg  ttiikkaarr  

ddiisseebbaabbkkaann  oolleehh  kkaarreennaa  kkaallaahh  bbeerrssaaiinngg  ddeennggaann  iinndduussttrrii  ssoonnggkkookk  bbeessaarr..  IInndduussttrrii  

ssoonnggkkookk  bbeessaarr  iinnii  mmaammppuu  mmeenngghhaassiillkkaann  pprroodduukk--pprroodduukk  ssoonnggkkookk  yyaanngg  bbeerrmmuuttuu,,  

sseehhiinnggggaa  pprraakkttiiss  mmeerreekkaa  yyaanngg  mmeenngguuaassaaii  ppaassaarraann  ssoonnggkkookk..  DDeennggaann  kkaattaa  llaaiinn,,  

aaddaannyyaa  pprraakktteekk  mmoonnooppoollii  yyaanngg  mmeennjjaaddii  ppeenngghhaammbbaatt  ppeerrkkeemmbbaannggaann  iinndduussttrrii  

ssoonnggkkookk  kkeecciill  ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa..  

  

KKaattaa  kkuunnccii::  IInndduussttrrii  KKeecciill  ddaann  RRuummaahh  TTaannggggaa,,  HHoommee  IInndduussttrrii  SSoonnggkkookk,,  KKooppeerraassii    

  

  

  DDaallaamm  mmeenngghhaaddaappii  eerraa  gglloobbaalliissaassii  ssaaaatt  iinnii,,  ppeenniinnggkkaattaann  kkeesseejjaahhtteerraaaann  ppeekkeerrjjaa  

mmaassiihh  mmeennjjaaddii  iissuu  ppeennttiinngg  ddii  IInnddoonneessiiaa  sseejjaakk  ddeeccaaddee  11998800aann..  SSoorroottaann  mmaassyyaarraakkaatt  

iinntteerrnnaassiioonnaall  tteerrhhaaddaapp  mmaassaallaahh  ppeekkeerrjjaa  yyaakknnii  HHaakk  AAssaassii  MMaannuussiiaa  ddaann  ttiinnggkkaatt  uuppaahh  

yyaanngg  rreennddaahh..  AAggeennddaa  gglloobbaalliissaassii  ddaann  ppaassaarr  bbeebbaass  mmeerruuppaakkaann  ttaannttaannggaann  yyaanngg  hhaarruuss  



  

  

9944  

  

ddiihhaaddaappii,,  aappaallaaggii  IInnddoonneessiiaa  bbeerrtteekkaatt  mmeennsseejjaajjaarrkkaann  ddiirrii  ddeennggaann  bbaannggssaa--bbaannggssaa  llaaiinn  ddii  

dduunniiaa..  PPaaddaa  hhaall    ddaarrii  sseeggii  eekkoonnoommii  mmeerreekkaa  ssuuddaahh  jjaauuhh  mmeenniinnggggaallkkaann  IInnddoonneessiiaa,,  ddii  

ttaammbbaahh  llaaggii  kkrriissiiss  yyaanngg  sseemmaakkiinn  mmeenneekkaann  iinnii..  DDeennggaann  aallaassaann  iinnii  ddiippeerrlluukkaann  ssuuaattuu  

ttiinnddaakkaann  kkoonnkkrreett  mmuullaaii  sseekkaarraanngg..  

TTaannttaannggaann  yyaanngg  ssuuddaahh  jjeellaass  ddaann  kkoonnkkrreett  ddii  ddeeppaann  mmaattaa  aaddaallaahh  lliibbeerraalliissaassii  

ppeerrddaaggaannggaann..  DDii  wwiillaayyaahh  AAssiiaa  PPaassiiffiikk,,  jjaaddwwaall  yyaanngg  ssuuddaahh  ddiitteettaappkkaann  ppaaddaa  ttaahhuunn  

22002200,,  sseebbaaggaaiimmaannaa  ddiisseeppaakkaattii  ddaallaamm  ppeerrtteemmuuaann  AAPPEECC..  SSeemmeennttaarraa  uunnttuukk  wwiillaayyaahh  

AAsseeaann  mmeellaauuii  AAFFTTAA  ((AAsseeaann  FFrreeee  TTrraaddee  AArreeaa)),,  ddiitteettaappkkaann  ppaaddaa  ttaahhuunn  22000033..  AAddaa  

bbaannyyaakk  ppeennddaappaatt  tteerrlloonnttaarr  bbeerrkkaaiittaann  ddeennggaann  mmuunnccuullnnyyaa  ggaaggaassaann  ppaassaa  bbeebbaass..  SSaattuu  

ppiihhaakk,,  mmeennggkkhhaawwaattiirrkkaann  ttiimmbbuullnnyyaa  kkeetteerrggaannttuunnggaann--kkeetteerrggaannttuunnggaann  nneeggaarraa--nneeggaarraa  

bbeerrkkeemmbbaanngg  tteerrhhaaddaapp  nneeggaarraa--nneeggaarraa  mmaajjuu..  AAllaassaannnnyyaa,,  kkeettiikkaa  ggaaggaassaann  lliibbeerraalliissaassii  

ddiiccaannaannggkkaann,,  ssuummbbeerr  ddaayyaa  mmaannuussiiaa  ddii  nneeggaarraa  bbeerrkkeemmbbaanngg  bbeelluumm  ddiissiiaappkkaann..  BBeeggiittuu  

ppuunn  ddeennggaann  pprraannaattaa--pprraannaattaa  ssoocciiaall,,  ppoolliittiikk,,  eekkoonnoommii  bbeelluumm  kkuukkuuhh..  DDeennggaann  bbeeggiittuu,,  

kkeetteerrggaannttuunnggaann  tteerrhhaaddaapp  nneeggaarraa  mmaajjuu  bbuukkaann  hhaannyyaa  ddii  bbiiddaanngg  eekkoonnoommii,,  tteettaappii  jjuuggaa  

bbuuddaayyaa..  

DDiisskkuussii  yyaanngg  sseerriiuuss  mmeennggeennaaii  iinndduussttrrii  kkeecciill  ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa  ddii  

IInnddoonneessiiaa  bbaarruullaahh  tteerrjjaaddii  ppaaddaa  ttaahhuunn  11997700--aann..  SSeebbeelluummnnyyaa,,  iinndduussttrrii  kkeecciill  ddaann  rruummaahh  

ttaannggggaa  hhaannyyaa  ddiisseebbuutt--sseebbuutt  sseeccaarraa  ttiiddaakk  llaannggssuunngg..  MMoohhaammmmaadd  HHaattttaa  ((aallmmaarrhhuumm)),,  

mmaannttaann  WWaakkiill  PPrreessiiddeenn  RReeppuubblliikk  IInnddoonneessiiaa  ddaann  sseeoorraanngg  eekkoonnoomm,,  mmiissaallnnyyaa  hhaannyyaa  

mmeenngggguunnaakkaann  iissttiillaahh  iinndduussttrrii  rraakkyyaatt  uunnttuukk  aappaa  yyaanngg  sseekkaarraanngg  iinnii  ddiisseebbuutt  iinndduussttrrii  

kkeecciill  ((  RRaahhaarrddjjoo,,  11997744aa))..  KKeennddaattii  ddeemmiikkiiaann  ,,  hhaall  iinnii  bbuukkaann  bbeerraarrttii  bbaahhwwaa  iinndduussttrrii  

kkeecciill  ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa  ttiiddaakk  bbeerrkkeemmbbaanngg  ddii  IInnddoonneessiiaa..  

MMeennuurruutt  DDiirreekkttoorraatt  IInndduussttrrii  SSkkaallaa  KKeecciill  ddaann  DDeeppaarrtteemmeenn  IInndduussttrrii,,  uunniitt--

uunniitt  ppeerruussaahhaaaann  iinndduussttrrii    sskkaallaa  kkeecciill  tteerrsseebbuutt  ssaannggaatt  bbeerrvvaarriiaassii..    DDaallaamm  ppeerruussaahhaaaann  

yyaanngg  mmeenngghhaassiillkkaann  bbaarraanngg  llooggaamm,,  ddaarrii  bbaahhaann  ppeerrlleennggkkaappaann  ddaappuurr  ssaammppaaii  ppeennggeeccoorraann  

ssuukkuu  ccaaddaanngg  bbaaggii  ppeerraallaattaann  iinndduussttrrii,,  bbeebbeerraappaa  jjeenniiss  ssuullaammaann,,  bbaattiikk;;  bbeebbeerraappaa  jjeenniiss  

aannyyaammaann  ((pprroodduukk--pprroodduukk  jjeerraammii  sseeppeerrttii  kkeerraannjjaanngg  ddaann  kkeesseettaann));;  kkaayyuu  ddaann  kkuulliitt;;  

kkoonnvveekkssii  ddaann  ssoonnggkkookk;;  sseerrttaa  ppeennggoollaahhaann  mmaakkaannaann    ddaann  mmiinnuummaann..  SSeemmuuaa  ppeerruussaahhaaaann  

tteerrsseebbuutt  ddii  kkeelloommppookkkkaann  sseebbaaggaaii  iinndduussttrrii  kkeecciill..  



  

  

9955  

  

  

HHoommee  IInndduussttrrii  ““  SSOONNGGKKOOKK””  ddii  KKaabbuuppaatteenn  GGrreessiikk  

IInndduussttrrii  ssoonnggkkookk  tteerrsseebbaarr  hhaammppiirr  ddiisseelluurruuhh  wwiillaayyaahh  kkeeccaammaattaann  GGrreessiikk,,  

bbaahhkkaann  sseekkaarraanngg  mmuullaaii  mmeerraammbbaahh  ddii  wwiillaayyaahh--wwiillaayyaahh  llaaiinn,,  sseeppeerrttii  kkeeccaammaattaann  BBuunnggaa,,  

MMaannyyaarr,,  ddaann    SSeeddaayyuu..  IInndduussttrrii  ssoonnggkkookk  aaddaa  sseejjaakk  sseebbeelluumm  jjaammaann  kkeemmeerrddeekkaaaann  RRII..  

TTeerrbbuukkttii  ppaarraa  ppeejjuuaanngg--ppeejjuuaanngg  kkeemmeerrddeekkaaaann  bbaannyyaakk  yyaanngg  mmeenngggguunnaakkaann  ssoonnggkkookk  

sseebbaaggaaii  bbuussaannaa  rreessmmii    kkeenneeggaarraaaann  tteerrmmaassuukk  PPrreessiiddeenn  RRII  ppeerrttaammaa,,  BBuunngg  KKaarrnnoo..  

AAwwaallnnyyaa  iinndduussttrrii  ssoonnggkkookk  iinnii  hhaannyyaa  ddiihhaassiillkkaann  ddaallaamm  sskkaallaa  kkeecciill  uunnttuukk  mmeemmeennuuhhii  

ppeerrmmiinnttaaaann  mmaassyyaarraakkaatt  sseekkiittaarr  ggrreessiikk,,  nnaammuunn  sseekkaarraanngg  iinndduussttrrii  iinnii  bbeerrkkeemmbbaanngg,,  bbaaiikk  

ddaallaamm  sskkaallaa  kkeecciill  mmaauuppuunn  ddaallaamm  sskkaallaa  iinndduussttrrii  rruummaahh  ttaannggggaa  bbaahhkkaann  ssaammppaaii  iinndduussttrrii  

sskkaallaa  bbeessaarr  ddeennggaann  mmooddaall  yyaanngg  ccuukkuupp  bbeessaarr  ppuullaa  ssaammppaaii  sskkaallaa  eekkssppoorr..  SSoonnggkkookk  

mmeerruuppaakkaann  ssaallaahh  ssaattuu  bbuussaannaa  ttrraaddiissiioonnaall  yyaanngg  ssaammppaaii  ssaaaatt  iinnii  tteettaapp  ddiibbuuttuuhhkkaann  oolleehh  

mmaassyyaarraakkaatt..  AAwwaallnnyyaa,,  ssoonnggkkookk  hhaannyyaa  ddiippaakkaaii  oolleehh  mmaassyyaarraakkaatt  GGrreessiikk  sseebbaaggaaii  bbuussaannaa  

ttrraaddiissiioonnaall,,  nnaammuunn  kkeennyyaattaaaann  bbaahhwwaa  tteerrnnyyaattaa  ssoonnggkkookk  ddiippaakkaaii  sseebbaaggaaii  bbuussaannaa  

ttrraaddiissiioonnaall  ddii  tteemmppaatt--tteemmppaatt    llaaiinn  sseeppeerrttii;;  mmaadduurraa,,  bbeettaawwii  ddaann  sseebbaaggaaiinnyyaa,,  bbaahhkkaann  

ddiippaakkaaii  sseebbaaggaaii  bbuussaannaa  nnaassiioonnaall..  

NNaammuunn  aakkhhiirr--aakkhhiirr  iinnii,,  pprroodduukkssii    ssoonnggkkookk    hhaannyyaa  ddii  ddoommiinnaassii  oolleehh  

kkaallaannggaann  tteerrtteennttuu  yyaanngg  mmeemmiilliikkii  mmooddaall  bbeessaarr..  UUppaayyaa  uunnttuukk  mmeemmbbaannttuu  ppaarraa  ppeennggrraajjiinn  

kkeecciill  ssuuddaahh  bbaannyyaakk  ddiillaakkuukkaann,,  ttaappii  bbeelluumm  mmeemmbbuuaahhkkaann  hhaassiill  yyaanngg  mmaakkssiimmaall,,  

sseehhiinnggggaa  ddiibbuuttuuhhkkaann  kkeessaaddaarraann  mmaassyyaarraakkaatt  hhoommee  iinndduussttrrii  ssoonnggkkookk  tteennttaanngg  aarrttii  

ppeennttiinnggnnyyaa  sseebbuuaahh  oorrggaanniissaassii  yyaanngg  bbeerrffuunnggssii  mmeewwaaddaaii  kkeeppeennttiinnggaann  mmeerreekkaa..  LLaannggkkaa    

iinnii  bbiissaa  bbeerrttuujjuuaann  uunnttuukk  mmeemmbbeerriikkaann  bbaannttuuaann  kkeeppaaddaa  kkeelloommppookk--kkeelloommppookk  yyaanngg  

sseeccaarraa  eekkoonnoommii  lleemmaahh  ddii  kkaallaannggaann  ppaarraa  ppeenngguussaahhaa  ssoonnggkkookk  uunnttuukk  sskkaallaa  kkeecciill..  

DDiissaammppiinngg  iittuu  jjuuggaa  ppeerrlluu  ddiikkeemmbbaannggkkaann  kkeerrjjaa  ssaammaa  aannttaarraa  ppeenngguussaahhaa  

kkeecciill  ddaann  mmeenneennggaahh  mmaauuppuunn  bbeessaarr  ddeennggaann,,  ssiisstteemm  bbaappaakk  aannggkkaatt  ..  DDaallaamm  ppoollaa  iinnii,,  

ppeenngguussaahhaa  bbeessaarr  ““mmeennggaannggkkaatt””  bbeebbeerraappaa  ppeenngguussaahhaa  kkeecciill,,  mmeemmbbeerriikkaann  bbaannttuuaann  

sseeppeerrttii  ppeennyyeeddiiaaaann  bbaahhaann  bbaakkuu  ,,  ddeessaaiinn,,  ppeellaattiihhaann  ((  mmaannaaggeemmeenn  ddaann  ppeemmaassaarraann  ))  sseerrttaa  

bbiillaa  ppeerrlluu  mmeemmbbeellii  pprroodduukk--pprroodduukk  ((oouuttppuutt))  mmeerreekkaa  yyaanngg  mmeennjjaaddii  aannaakk  aannggkkaatt..  

DDeennggaann  ddeemmiikkiiaann  ddaappaatt  ddiihhaarraappkkaannbbaahhwwaa  kkeehhaaddiirraann  iinndduussttrrii  kkeecciill  ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa  
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aakkaann  ddiiaakkuuii  sseebbaaggaaii  bbaaggiiaann  ddaann  iinndduussttrrii  nnaassiioonnaall  ddaann  ssiisstteemm  eekkoonnoommii..  UUnnttuukk  

mmeelleennggkkaappii  ssiisstteemm  bbaappaakk  aannggkkaatt  iinnii  jjuuggaa  tteellaahh  ddiikkeemmbbaannggkkaann  ppuullaa  ssiisstteemm  ssuubbkkoonnttrraakk..  

  

FFuunnggssii  PPrroodduukkssii  

DDaallaamm  tteeoorrii  eekkoonnoommii  sseeoorraanngg  pprroodduusseenn  aattaauu  ppeenngguussaahhaa  hhaarruuss  ddaappaatt  

mmeemmuuttuusskkaann  dduuaa  mmaaccaamm  kkeeppuuttuussaann  ::  

aa..  BBeerraappaa  oouuttppuutt  yyaanngg  hhaarruuss  ddiipprroodduukkssii;;  

bb..  BBeerraappaa  ddaann  ddaallaamm  kkoommbbiinnaassii  bbaaggaaiimmaannaa  ffaakkttoorr--ffaakkttoorr  pprroodduukkssii  ((iinnppuutt))  

ddiippeerrgguunnaakkaann..  SSeemmuuaannyyaa  ddiippuuttuusskkaann  ddeennggaann  mmeennggaannggggaapp  bbaahhwwaa  

pprroodduusseenn  aattaauu  ppeenngguussaahhaa  sseellaalluu  bbeerruussaahhaa  uunnttuukk  mmeennccaappaaii  kkeeuunnttuunnggaann  

mmaakkssiimmaall..  AAssuummssii  ddaassaarr  llaaiinnnnyyaa  aaddaallaahh  bbaahhwwaa  pprroodduusseenn  aattaauu  ppeenngguussaahhaa  

bbeerrooppeerraassii  ddaallaamm  ppaassaarr  ppeerrssaaiinnggaann  sseemmppuurrnnaa..  PPaassaarr  ppeerrssaaiinnggaann  sseemmppuurrnnaa  

aaddaallaahh  ppaassaarr  ddiimmaannaa  ((aa))  hhaarrggaa  oouuttppuutt  ddaann  iinnppuutt  ddiitteennttuukkaann  oolleehh  ppaassaarr;;          

((bb))  pprroodduusseenn  ttiiddaakk  ppuunnyyaa  kkeekkuuaassaaaann  uunnttuukk  mmeemmppeennggaarruuhhii  ppaassaarr;;    ((cc))      

jjuummllaahh  pprroodduusseenn  bbaannyyaakk  ddaann  vvoolluummee  pprroodduukkssii  sseettiiaapp  pprroodduusseenn  hhaannyyaa  

mmeerruuppaakkaann  bbaaggiiaann  yyaanngg  kkeecciill  ddaarrii  vvoolluummee  ttrraannssaakkssii  ttoottaall  ddii  ddaallaamm  ppaassaarr;;  

((dd))  pprroodduukk  yyaanngg  ddiihhaassiillkkaann  oolleehh  ppaarraa  pprroodduusseenn  aaddaallaahh  ““hhoommooggeenn””  

sseehhiinnggggaa  pprroodduukkssii  ssaattuu  pprroodduusseenn    mmeerruuppaakkaann  ssuubbssttiittuussii  yyaanngg  sseemmppuurrnnaa  

bbaaggii  hhaassiill  pprroodduusseenn  llaaiinn;;  ((ee))  sseettiiaapp  pprroodduusseenn  bbiissaa  mmeennddaappaattkkaann  iinnffoorrmmaassii  

ppaassaarr  ((hhaarrggaa  yyaanngg  bbeerrllaakkuu))  ddeennggaann  cceeppaatt  ddaann  tteeppaatt..  ((BBooeeddiioonnoo,,  11999988))  

PPeerrhhaattiikkaann  bbaahhwwaa  sseemmuuaannyyaa  yyaanngg  ddiisseebbuutt  ddiiaattaass  aaddaallaahh  ppeennyyeeddeerrhhaannaaaann  

ddaarrii  ppeerriillaakkuu  sseeoorraanngg  ppeenngguussaahhaa  ddaallaamm  kkeennyyaattaaaann,,  ddiimmaannaa  iiaa  hhaarruuss  

mmeemmuuttuusskkaann  bbeerrbbaaggaaii  mmaaccaamm  hhaall  llaaiinn  ((mmiissaallnnyyaa::  hhuuttaanngg  ––  ppiiuuttaanngg,,  

ooppeerraassiioonnaall  pprroodduukkssii,,  ppeemmaassaarraann,,  mmaassaallaahh  ppeerrbbuurruuhhaann,,    ppeennyyeeddiiaaaann  bbaahhaann  

bbaakkuu  ddaann  hhaall  ––  hhaall  aaddmmiinniissttrraassii  llaaiinnnnyyaa))..  

  

PPrroosseess  PPrroodduukkssii  

YYaanngg  ddiimmaakkssuudd  ddeennggaann  ffuunnggssii  pprroodduukkssii  aaddaallaahh  hhuubbuunnggaann  tteekknniiss  yyaanngg  

mmeenngghhuubbuunnggkkaann  aannttaarraa  ffaakkttoorr  pprroodduukkssii  aattaauu  ddiisseebbuutt  ppuullaa  mmaassuukkaann  aattaauu  iinnppuutt  ddeennggaann  
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hhaassiill  pprroodduukkssiinnyyaa  aattaauu  pprroodduukk  ((oouuttppuutt))..  FFuunnggssii  pprroodduukkssii  mmeennggggaammbbaarrkkaanntteekknnoollooggii  

yyaanngg  ddiippaakkaaii..  DDaallkkaamm  kkeeaaddaaaann  tteekknnoollooggii  tteerrtteennttuu  hhuubbuunnggaann  aannttaarraa  iinnppuutt  ddaann  

oouuttppuuttnnyyaa  tteerrcceerrmmiinn  ddaallaamm  rruummuussaann  ffuunnggssii  pprroodduukkssiinnyyaa..  SSuuaattuu  ffuunnggssii  pprroodduukkssii,,    

mmeennggggaammbbaarrkkaann  sseemmuuaa  mmeettooddee  pprroodduukkssii  yyaanngg  eeffiissiieenn  sseeccaarraa  tteekknniiss  ddaallaamm  aarrttii  

mmeenngggguunnaakkaann  kkuuaannttiittaass  bbaahhaann  bbaakkuu  yyaanngg  mmiinniimmaall,,  tteennaaggaa  kkeerrjjaa  mmiinniimmaall,,  ddaann  bbaarraanngg--

bbaarraanngg  mmooddaall  llaaiinn  yyaanngg  mmiinniimmaall..  

PPaaddaa  ddaassaarrnnyyaa  yyaanngg  ddiimmaakkssuudd  ddeennggaann  mmeettooddee  pprroodduukkssii  aaddaallaahh  ssuuaattuu  

kkoommbbiinnaassii  ddaarrii  ffaakkttoorr--ffaakkttoorr  pprroodduukkssii  yyaanngg  ddiibbuuttuuhhkkaann  uunnttuukk  mmeemmpprroodduukkssiikkaann  ssaattuu--

ssaattuuaann  pprroodduukk..  BBiiaassaannyyaa  uunnttuukk  mmeenngghhaassiillkkaann  ssaattuu--ssaassttuuaann  pprroodduukk  ddaappaatt  ddiigguunnaakkaann  

lleebbiihh  ddaarrii  ssaattuu  mmeettooddee  aattaauu  pprroosseess  aattaauu  aakkttiivviittaass  pprroodduukkssii..  MMiissaallnnyyaa  ssaattuu--ssaattuuaann  

bbaahhaann  ssoonnggkkookk  XX  ddaappaatt  ddiipprroodduukkssiikkaann  oolleehh  ttiiggaa  mmaaccaamm  pprroosseess  ::  

        PPrroosseess  PP--11  PPrroosseess  PP--22  PPrroosseess  PP--33  

TTeennaaggaa  KKeerrjjaa                  33                44                      22  

MMooddaall                    55                44                66  

  

FFaakkttoorr  pprroodduukkssii  mmeemmaanngg  bbaannyyaakk,,  tteettaappii  ddaarrii  yyaanngg  bbaannyyaakk  iittuu  ddaappaatt  

ddiisseeddeerrhhaannaakkaann  mmeennjjaaddii  dduuaa  ddiimmaannaa  ppeerriillaakkuunnyyaa  bbeerrbbeeddaa  ddaann  ddaappaatt  sseeggeerraa  

ddiikkoonnttrraasskkaann..  DDaallaamm  jjaannggkkaa  ppeennddeekk  ffaakkttoorr  pprroodduukkssii  tteennaaggaa  kkeerrjjaa  ddiiaannggggaapp  sseebbaaggaaii  

ffaakkttoorr  pprroodduukkssii  vvaarriiaabbeell  yyaanngg  ppeenngggguunnaaaannnnyyaa  bbeerruubbaahh--uubbaahh  sseessuuaaii  ddeennggaann  ppeerruubbaahhaann  

vvoolluummee  pprroodduukkssii..  SSeeddaannggkkaann  ffaakkttoorr  pprroodduukkssii  mmooddaall  ddiiaannggggaapp  sseebbaaggaaii  ffaakkttoorr  pprroodduukkssii  

yyaanngg  tteettaapp  ddaallaamm  aarrttii  bbaahhwwaa  jjuummllaahhnnyyaa  ttiiddaakk  bbeerruubbaahh  ddaann  ttiiddaakk  tteerrppeennggaarruuhh  oolleehh  

ppeerruubbaahhaann  vvoolluummee  pprroodduukkssii..  

DDaallaamm  tteeoorrii  eekkoonnoommii  ddiiaammbbiill  ssaattuu  aassuummssii  ddaassaarr  mmeennggeennaaii  ssiiffaatt  ddaarrii  gguunnggssii  

pprroodduukkssii,,  yyaaiittuu  ffuunnggssii  pprroodduukkssii  ddaarrii  sseemmuuaa  pprroodduukkssii  ddiimmaannaa  sseemmuuaa  pprroodduusseenn  

ddiiaannggggaapp  ttuunndduukk  ppaaddaa  ssuuaattuu  hhuukkuumm  yyaanngg    ddiisseebbuutt  ::  LLaaww  ooff  DDiimmiinniisshhiinngg  RReettuurrnn..  

HHuukkuumm  iinnii  mmeeyyaattaakkaann  bbaahhwwaa  bbiillaa  ssaattuu  mmaaccaamm  iinnppuutt  ddiittaammbbaahhkkaann  ppeenngggguunnaaaannnnyyaa  

sseeddaanngg  iinnppuutt--iinnppuutt  yyaanngg  llaaiinn  tteettaapp  mmaakkaa  ttaammbbaahhaann  oouuttppuutt  yyaanngg  ddiihhaassiillkkaann  ddaarrii  sseettiiaapp  

ttaammbbaahhaann  ssaattuu  uunniitt  iinnppuutt  yyaanngg  ddiittaammbbaahhkkaann  ttaaddii  mmuullaa--mmuullaa  mmeennaaiikk,,  tteettaappii  kkeemmuuddiiaann  

sseetteerruussnnyyaa  mmeennuurruunn  bbiillaa  iinnppuutt  tteerrsseebbuutt  tteerruuss  ddiittaammbbaahhkkaann..  
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                      MMooddaall  

                                                                                                                                                        

                                                                                                                                                            

                                                                                                                                                                      PP--22  

                                                                                                                                                                                                                      

                                                  44                                                                                                                                                          PP--11  

                                                  33                                                                                                                                                        

                                                  22                                                            PP--33  

  

  

                00                  44                                55                                    66        TTeennaaggaa  KKeerrjjaa    

GGaammbbaarr  11..    PPrroosseess  PPrroodduukkssii  

  

  DDaarrii  kkeettiiggaa  pprroosseess  iinnii    hhaarruuss  ddiippiilliihh  yyaanngg  sseeccaarraa    tteekknniiss  eeffiissiieenn..  PPrroosseess  

yyaanngg  tteerrppiilliihh  mmeenncceerrmmiinnkkaann  kkoommbbiinnaassii  ffaakkttoorr  tteennaaggaa  kkeerrjjaa  ddaann  mmooddaall  yyaanngg  

ddaappaatt  mmeenngghhaassiillkkaann  ssaattuu  ssaattuuaann  pprroodduukk  sseeccaarraa  tteekknniiss  eeffiissiieenn..  HHuubbuunnggaann  aannttaarraa  

tteennaaggaa  kkeerrjjaa  ddaann  mmooddaall  ppaaddaa  ssaattuu  ppiihhaakk  ddeennggaann  vvoolluummee  pprroodduukkssii  ppaaddaa  ppiihhaakk  

llaaiinn  mmeerruuppaakkaann  ffuunnggssii  pprroodduukkssii..  SSaattuu  pprroosseess  ddaallaamm  ggaammbbaarr  ddiiaattaass  

mmeenncceerrmmiinnkkaann  ffuunnggssii  pprroodduukkssii  yyaanngg  bbeerrssiiffaatt  sseebbaannddiinngg  ((ffiixxeedd  pprrooppoorrttiioonn)),,  

aarrttiinnyyaa  pprroodduusseenn  ddaappaatt  mmeenngghhaassiillkkaann  1100  kkaallii  lliippaatt  ssaattuuaann  pprroodduukkssii  aassaall  

kkuuaannttiittaass  tteennaaggaa  kkeerrjjaa  ddaann  mmooddaall  jjuuggaa  ddiikkaalliikkaann  ddeennggaann  kkeelliippaattaann  yyaanngg  ssaammaa,,  

sseehhiinnggggaa  ppeerrbbaannddiinnggaann  aannttaarraa  kkuuaannttiittaass  tteennaaggaa  kkeerrjjaa  ddaann  mmooddaall  jjuuggaa  tteettaapp..  

  SSeebbeennaarrnnyyaa  ggaammbbaarr  tteerrsseebbuutt  sseeccaarraa  kkeesseelluurruuhhaann  ssuuddaahh  mmeennggggaammbbaarrkkaann  

hhaall  iinnii  ddaallaamm  ppeennggeerrttiiaann  bbaahhwwaa  ssaattuu  ssaattuuaann  pprroodduukkssii  ddaappaatt  ddiihhaassiillkkaann  oolleehh  

ttiiggaa  mmaaccaamm  pprroosseess  pprroodduukkssii  yyaanngg  mmeemmppeerrgguunnaakkaann  tteennaaggaa  kkeerrjjaa  ddaann  mmooddaall  

ddaallaamm  ppeerrbbaannddiinnggaann  yyaanngg  bbeerrbbeeddaa--bbeeddaa..  AAkkaann  tteettaappii  ggaammbbaarr  tteerrsseebbuutt  bbeelluumm  

mmeennccuukkuuppiiuu..  PPeerrttaammaa  jjuummllaahh  mmeettooddee  tteerrbbaattaass  ppaaddaa  ttiiggaa..  MMeesskkiippuunn  jjuummllaahh  iinnii  

ddaappaatt  ddiittaammbbaahhkkaann  sseekkeehheennddaakk  kkiittaa  tteettaappii  tteettaapp  bbeelluumm  mmeennccuukkuuppii..  SSeebbaabb  
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sseekkaallii  kkiittaa  mmeemmiilliihh  ssaattuu  mmaaccaamm  pprroosseess  aakkaann  bbeerrllaakkuu  ppoollaa  kkoommbbiinnaassii  ffaakkttoorr  

pprroodduukkssii  yyaanngg  sseebbaannddiinngg..  UUnnttuukk  mmeennggggaammbbaarrkkaann  ppoollaa  kkoommbbiinnaassii  ffaakkttoorr  

pprroodduukkssii  yyaanngg  ttiiddaakk  sseebbaannddiinngg  ((vvaarriiaabbllee  pprrooppoorrttiioonnss))  bbiiaassaannyyaa  ddiigguunnaakkaann  

iissooqquuaanntt  ((iissoo  qquuaannttiittiieess))  yyaaiittuu  kkuurrvvaa  yyaanngg  mmeennggggaammbbaarrkkaann  bbeerrbbaaggaaii  

kkoommbbiinnaassii  ffaakkttoorr  pprroodduukkssii  ((tteennaaggaa  kkeerrjjaa  ddaann  mmooddaall))  yyaanngg  mmeenngghhaassiillkkaann  

vvoolluummee  pprroodduukkssii  yyaanngg  ssaammaa,,  mmiissaallnnyyaa  11000000  ssaattuuaann  pprroodduukk  ((iissoo  ==  ssaammaa))..  

  

                                          MMooddaall  

                                          

  

                                    MMAA                                                    AA  

  

                                                                                                                                      CC  

  

  

                      BB                                              QQ  ==  QQ11  

                                    MMBB                                                                                                                                                                                                        QQ==QQ00  

  

                                            00                              TTKKAA                                                                                                                        TTKKBB                                    TTeennaaggaa  KKeerrjjaa  

GGaammbbaarr  22..    IIssookkuuaann  

IIssooqquunntt  mmeemmppuunnyyaaii  ssiiffaatt--ssiiffaatt  yyaanngg  sseerruuppaa  ddeennggaann  iinnddiiffffeerreennccee  ccuurrvvee  

kkoonnssuummeenn..  CCeemmbbuunngg  kkeeaarraahh  oorriiggiinn,,  mmeennuurruunn  ddaarrii  kkiirrii  kkaannaann  bbaawwaahh,,  oouuttppuutt    

mmaakkiinn  ttiinnggggii  bbaaggii  kkuurrvvaa  yyaanngg  tteerrlleettaakk  lleebbiihh  kkaannaann  aattaass..  KKeegguunnaaaann  ddaarrii  

iissooqquuaanntt  aaddaallaahh  uunnttuukk  mmeenneennttuukkaann    LLeeaasstt  CCoosstt  CCoommbbiinnaattiioonn,,  yyaaiittuu  kkoommbbiinnaassii  

ppeenngggguunnaaaann  iinnppuutt--iinnppuutt  uunnttuukk  mmeenngghhaassiillkkaann  ssuuaattuu  ttiinnggkkaatt  oouuttppuutt  tteerrtteennttuu  

ddeennggaann  oonnggkkooss  ttoottaall  yyaanngg  mmiinniimmuumm  ((SSuuddaarrssoonnoo,,  11999955))  

  

AAssppeekk--aassppeekk  KKeeuuaannggaann  HHoommee  IInndduussttrrii  ““  SSOONNGGKKOOKK””    DDii  KKaabbuuppaatteenn  

GGrreessiikk::  
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KKeebbuuttuuhhaann  DDaannaa  

KKeebbuuttuuhhaann  ddaannaa  ddaappaatt  ddiibbaaggii  ddaallaamm  kkeebbuuttuuhhaann  jjaannggkkaa  ppaannjjaanngg  ddaann  

jjaannggkkaa  ppeennddeekk..  KKeebbuuttuuhhaann  ddaannaa  jjaannggkkaa  ppaannjjaanngg  ttaammppaakk  ppaaddaa  aawwaall  mmeennddiirriikkaann  

uussaahhaa,,  ddaann  kkeettiikkaa  uussaahhaa  bbeerrkkeemmbbaanngg..  KKeebbuuttuuhhaann––kkeebbuuttuuhhaann  tteerrsseebbuutt  tteerrddiirrii  

ddaarrii  ppeemmbbeelliiaann  ppeerraallaattaann,,  ttrraannssppoorrttaassii,,  bbiiaayyaa  rreellookkaassii  aattaauu  eekkssppaannssii  ddaann  bbiiaayyaa  

pprroommoossii..  KKeebbuuttuuhhaann--kkeebbuuiittuuhhaann  jjaannggkkaa  ppeennddeekk  aattaauu  vvaarriiaabbllee  bbeerruubbaahh  mmeennuurruutt  

ssyyaarraatt--ssyyaarraatt  wwaakkttuu;;  hhaall  iinnii  tteerrddiirrii  ddaarrii  ppeemmbbaayyaarraann  uuppaahh  ,,  bbiiaayyaa  pprroodduukkssii  

llaaiinnnnyyaa,,  ddaann  kkrreeddiitt  bbeerrddaassaarrkkaann  ppeenniinnggkkaattaann  ppeerrmmiinnttaaaann..  MMeerreekkaa  mmeennyyaattaakkaann  

bbaahhwwaa  aasssseett  tteettaappnnyyaa  ccuukkuupp,,  tteettaappii  mmooddaall  kkeerrjjaa  mmeerreekkaa  tteerrllaalluu  kkeecciill..  KKaarreennaa  

iittuu  ttiiddaakk  ssaallaahh  kkaallaauu  kkeessuulliittaann--kkeessuulliittaann  mmuunnccuull  kkeettiikkaa  ppeerruussaahhaaaann  

mmeemmppeerroolleehh  ppeessaannaann  ttaannppaa  ppeemmbbaayyaarraann  ddii  mmuukkaa  aattaauu  mmeennggaajjuukkaann  

ppeerrmmoohhoonnaann  ppeessaannaann  bbaarraanngg--bbaarraanngg  sseeccaarraa  kkrreeddiitt..  

BBaaggii  sseebbaaggiiaann  bbeessaarr  iinndduussttrrii  kkeecciill  ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa  ddii  IInnddoonneessiiaa,,  

tteerrmmaassuukk  ppaaddaa  ssuurrvvaaii  kkaammii    ddii  ddaaeerraahh  kkeeccaammaattaa  GGrreessiikk..  PPeerrmmaassaallaahhaannnnyyaa  

aaddaallaahh  ppeenneennttuuaann  ssuummbbeerr--ssuummbbeerr  mmooddaall  ppeerruussaahhaaaann  sseeccaarraa  cceerrmmaatt..  HHaall  iinnii  ddii  

sseebbaabbkkaann  kkuurraanngg  tteerrsseeddiiaannyyaallaappoorraann--llaappoorraann  kkeeuuaannggaann..  DDeennggaann  ddeemmiikkiiaann,,  

ppaaddaa  ssuurrvvaaii  kkaammii  iinnii  hhaammppiirr  3300%%  ttiiddaakk  aaddaa  llaappoorraannnnyyaa  ssaammaa  sseekkaallii,,  

sseeddaannggkkaann  ssiissaannyyaa  7700%%  ppeemmbbuukkuuaannnnyyaa  bbeelluumm  sseemmppuurrnnaa..  

SSeessuuaaii  ddeennggaann  pprroosseedduurr  uussaahhaa  iinnffoorrmmaall  yyaanngg  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  iinndduussttrrii  

kkeecciill  ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa,,  lleemmbbaaggaa--lleemmbbaaggaa  kkeeuuaannggaann  ffoorrmmaall  ttiiddaakk  bbaannyyaakk  ddii  

mmaannffaaaattkkaann..  KKeettiikkaa  ddiiaajjuukkaann  ppeerrttaannyyaaaann  mmeennggeennaaii  ssuummbbeerr  ddaannaa  aasssseett  mmooddaall  

yyaanngg  aaddaa,,  3377%%  mmeennyyeebbuutt  bbeerraassaall  ddaarrii  wwaarriissaann,,  sseeddaannggkkaann  6633%%  bbeerraassaall  ddaarrii  

ttaabbuunnggaann  pprriibbaaddii..  KKaallaauu  iinndduussttrrii  kkeecciill  ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa  ““  SSoonnggkkookk  ““  iinnii  ttiiddaakk  

mmeemmppeerroolleehh  ppiinnjjaammaann  jjaannggkkaa  ppaannjjaanngg,,  kkooppeerraassii  lleebbiihh  sseerriinngg  ddiimmaannffaaaattkkaann  

ddaarrii  ppaaddaa  bbaannkk  kkoommeerrssiiaall..  BBaaggii  mmeerreekkaa  kkooppeerraassii  mmeerruuppaakkaann  ssuummbbeerr  ppiinnjjaammaann  

jjaannggkkaa  ppaannjjaanngg  yyaanngg  ppeerrsseennttaasseennyyaammeennccaappaaii  dduu  aa  kkaallii  lliippaatt  ddaarrii  ppaaddaa  bbaannkk  

kkoommeerrssiiaall  ((4400%%ddiibbaannddiinnggkkaann  ddeennggaann  1188,,88%%))..  DDaallaamm  hhaall  iinnii,,  ssuukkuu  bbuunnggaa  yyaanngg  

ddiikkeennaakkaann  kkooppeerraassii  jjaauuhh  lleebbiihh  ttiinnggggii  ddaarrii  ppaaddaa  bbaannkk  kkoommeerrssiiaall,,  yyaakknnii  sseekkiittaarr  
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22--33%%  ppeerr  bbuullaann..  PPrroodduukk  ppiinnjjaammaann  jjaannggkkaa  ppaannjjaanngg  yyaanngg  bbeessaarr  bbeerraassaall  ddaarrii  ““  

llaaiinn--llaaiinn””  ddaallaamm  ffaaccttoorr  iinnffoorrmmaall  sseeppeerrttii  iinnddiivviidduu  ddaann  ppaarraa  ppeemmbbeerrii  ppiinnjjaammaann    

  

PPeerrmmaassaallaahhaann    FFuunnddaammeennttaall  IInndduussttrrii  KKeecciill  ddaann  RRuummaahh  ttaannggggaa  

KKeennyyaattaaaann  tteellaahh  mmeennuunnjjuukkkkaann  bbaahhwwaa  nneeggaarraa--nneeggaarraa  ppeennggaannuutt  ppaahhaamm  

lliibbeerraalliissmmee  jjaauuhh  lleebbiihh  mmaajjuu  ddiibbaannddiinngg  llaaiinnnnyyaa..  IInnddiikkaattoorrnnyyaa,,  bbiissaa  ddiilliihhaatt  ppaaddaa  

ppeerrddaaggaannggaann  dduunniiaa  yyaanngg  tteerruuss  mmeenniinnggkkaatt  ddeennggaann  ddiibbeerrllaakkuukkaannnnyyaa  ssiisstteemm  

ppeerrddaaggaannggaann  bbeebbaass..  DDeennggaann  mmeenniinnggkkaattnnyyaa  vvoolluummee  ppeerrddaaggaannggaann,,  bbeerraarrttii  tteerrjjaaddii  

ppeenniinnggkkaattaann  pprroodduukkssii..  IInnii  tteennttuu  ssaajjaa  mmeennggiimmbbaass  ppaaddaa  ppeenniinnggkkaattaann  llaappaannggaann  kkeerrjjaa,,  

yyaanngg  sseetteerruussnnyyaa  mmeenniinnggkkaattkkaann  ppeennddaappaattaann  ddaann  kkeesseejjaahhtteerraaaann..  OOlleehh  kkaarreennaa  iittuu,,  

yyaanngg  ttiimmbbuull  jjuussttrruu  ppeerrssooaallaann,,  bbaaggaaiimmaannaa  mmeemmppeerroolleehh  kkeeuunnttuunnggaann  yyaanngg  sseebbeessaarr--

bbeessaarrnnyyaa  ddeennggaann  mmeenngguurraannggii  kkeemmuunnggkkiinnaann  kkeerruuggiiaann,,  tteerruuttaammaa  bbaaggii  uussaahhaa  kkeecciill  

ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa..  PPiilliihhaannnnyyaa  hhaannyyaa  ssaattuu,,  mmeenniinnggkkaattkkaann  ddaayyaa  ssaaiinngg..  SSuummbbeerrnnyyaa  

mmeellaalluuii  eeffiissiieennssii  ddaann  pprroodduukkttiivviittaass  ((ppeenniinnggkkaattaann  nniillaaii  ttaammbbaahh))  ddeennggaann  

mmeemmaannffaaaattkkaann  ppaassaarr  ddaallaamm  nneeggeerrii  ddaann  sseecceeppaattnnyyaa  kkeetteerrggaannttuunnggaann  ppaaddaa  ppaassaarr  

ddoommeessttiikk  mmeessttii  ddiittiinnggggaallkkaann  ddaann  bbeerraalliihh  kkee  ppaassaarr  iinntteerrnnaassiioonnaall..  

SSeellaaiinn  ppeerrmmaassaallaahhaann  ffuunnddaammeennttaall  yyaanngg  ppeerrlluu  ddiisseelleessaaiikkaann,,  bbeerrkkaaiittaann  

ddeennggaann  kkoonnddiissii  yyaanngg  ssuuddaahh  bbeerrllaannggssuunngg  ddii  nneeggeerrii  iinnii..  KKeelloommppookk  iinndduussttrrii  kkeecciill  

ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa,,  yyaanngg  jjuummllaahhnnyyaa  mmaayyoorriittaass  mmeennddaappaatt  kkeessuulliittaann  ddaallaamm  hhaall  SSDDMM  

ddaann  aakksseess  ppaassaarr..  IInnii  mmeerruuppaakkaann  wwaarriissaann  ddaarrii  ppeemmeerriinnttaahh  llaammaa  yyaanngg  mmeemmbbeerriikkaann  

kkeesseemmppaattaann  lluuaarr  bbiiaassaa  kkeeppaaddaa  ppeenngguussaahhaa  bbeessaarr..  MMiissaallnnyyaa,,  uunnttuukk  aakksseess  ppaassaarr  

mmeerreekkaa  ddiibbeerriikkaann  pprrootteekkssii  yyaanngg  bbeerrlleebbiihhaann..  DDeennggaann  aallaassaann  iinnii,,  ppiilliihhaann  yyaanngg  hhaarruuss  

ddiitteemmppuuhh  aaddaallaahh  ppeemmiihhaakkaann  yyaanngg  tteeggaass  tteerrhhaaddaapp  ppeenngguussaahhaa  kkeecciill..  IInnii  ddiiwwuujjuuddkkaann  

ddaallaamm  llaannggkkaa--llaannggkkaahh  ssttrraatteeggiiss  ddaallaamm  rraannggkkaa  mmeemmppeerrbbaaiikkii  kkoonnddiissii  

kkeetteerrbbeellaakkaannggaann  ddaann  mmeemmppeerrkkuuaatt  ddaayyaa  ssaaiinngg  eekkoonnoommii  rraakkyyaatt  ((iinndduussttrrii  kkeecciill  ddaann  

rruummaahh  ttaannggggaa))..  PPrriinnssiipp  yyaanngg  ppeerrlluu  mmeennjjaaddii  ppeeggaannggaann,,  ddiitteennggaahh  kkeettaattnnyyaa  

ppeerrssaaiinnggaann,,  eekkoonnoommii  rraakkyyaatt  mmeessttii  mmeemmiilliikkii  kkrreeaassii,,  iinnoovvaassii,,  pprroodduukkttiivviittaass  ttiinnggggii,,  

ddaann  kkeemmaammppuuaann  mmeemmbbaaccaa  ppeelluuaanngg  yyaanngg  lleebbiihh  bbaaiikk..  CCaattaattaann  iinnii  hhaarruuss  ddiippeeggaanngg  

tteegguuhh,,  sseeaannddaaiinnyyaa  iinnii  kkeelluuaarr  sseebbaaggaaii  ppeemmeennaanngg  ddaallaamm  ppeerrssaaiinnggaann  tteerrsseebbuutt..  
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CCaattaattaann  iinnii  mmeerruuppaakkaann  cciirrii  ddaarrii  eekkoonnoommii  rraakkyyaatt  yyaanngg  bbeerrbbaassiisskkaann  kkeeuunngggguullaann  

kkoommppeettiittiiff..  DDaallaamm  ppeenneennttuuaann  kkeeuunngggguullaannnnyyaa,,  kkeeuunngggguullaann  kkoommppeettiittiiff  lleebbiihh  

bbeerrttuummppuu  ppaaddaa  ssuummbbeerr  ddaayyaa  mmaannuussiiaa  bbeerrkkeettrraammppiillaann  ttiinnggggii  ddaann  ppeenngguuaassaaaann  

tteekknnoollooggii  yyaanngg  mmeemmaaddaaii  wwaallaauuppuunn  bbuukkaann  tteekknnoollooggii  ttiinnggggii..  PPrriinnssiipp  iinnii  ssaannggaatt  

bbeerrbbeeddaa  ddeennggaann  kkeeuunngggguullaann  kkaanndduunnggaann  yyaanngg  mmeelliimmppaahh,,  yyaaiittuu  ssuummbbeerr  ddaayyaa  aallaamm  

ddaann  bbuurruuhh  mmuurraahh  yyaanngg  ttiiddaakk  bbeerrkkeettrraammppiillaann..  JJiikkaa  iinndduussttrrii  kkeecciill  ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa    

ssuuddaahh  mmeennccaappaaii  sseebbaaggaaiimmaannaa  ddiiaattaass,,  mmaakkaa  ssaannggaatt  mmuunnggkkiinn  bbeerrssaaiinngg  ddaallaamm  ppaassaarr  

bbeebbaass  nnaannttii..  

SSeeccaarraa  ppoolliittiiss,,  ffoorrmmaatt  eekkoonnoommii  bbaarruu  ttiiddaakk  llaaiinn  ddiimmaakkssuuddkkaann  uunnttuukk  

mmeenncciippttaakkaann  ssuuaattuu  ttaattaannaann  ppeerreekkoonnoommiiaann  yyaanngg  bbeerrbbaassiiss  pprriinnssiipp  ppaassaarr  yyaanngg  

ddiiiirriinnggii  ddeennggaann  ddeerreegguullaassii  yyaanngg  mmeemmiihhaakk  ppaaddaa  kkeeppeennttiinnggaann  rraakkyyaatt  bbaannyyaakk..  

MMeesskkiippuunn  ffoorrmmaatt  iittuu  mmeemmiihhaakk  ppaaddaa  kkeeppeennttiinnggaann  rraakkyyaatt,,  bbuukkaann  bbeerraarrttii  dduunniiaa  

uussaahhaa  bbeerrsskkaallaa  bbeessaarr  aakkaann  ddiihhaannccuurrkkaann  aappaallaaggii  ddiillaarraanngg..  SSeebbaabb  yyaanngg  

ddiippeerrjjuuaannggkkaann  ttiiddaakk  llaaiinn  aaddaallaahh  aattuurraann  yyaanngg  tteeggaass  ddaann  jjeellaass,,  ttrraannssppaarraannssii  sseerrttaa  

ppeemmiissaahhaann  kkeekkuuaassaaaann  ppoolliittiikk  ddeennggaann  kkeeggiiaattaann  eekkoonnoommii  yyaanngg  mmeennjjaaddii  pprriinnssiipp  ffaaiirr    

yyaanngg  mmeellaannddaassii  kkeehhiidduuppaann  eekkoonnoommii  mmaassaa  ddaattaanngg..  PPaarraaddiiggmmaa  eekkoonnoommii  yyaanngg  bbaarruu  

iinnii,,  ddiihhaarraappkkaann  ddaappaatt  mmeennddoorroonngg  ttuummbbuuhhnnyyaa  ppaarrttiissiippaassii  mmaassyyaarraakkaatt  sseeccaarraa  lluuaass  

ddaallaamm  bbeennttuukk  ttuummbbuuhh  ddaann  bbeerrkkeemmbbaannggnnyyaa    iinndduussttrrii  kkeecciill  ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa  sseerrttaa  

kkooppeerraassii  yyaanngg  sseellaammaa  iinnii  mmaassiihh  tteerrttiinnggggaall..  KKhhuussuuss  mmeennggeennaaii  uussaahhaa--uussaahhaa  

mmeenneennggaahh  ppoossiissiinnyyaa  ssaannggaatt  ppeennttiinngg  uunnttuukk  mmeennggiissii  hhoolloo  mmiiddddllee..    SSeellaammaa  iinnii  

mmaassaallaahh  iittuu  mmeennjjaaddii  ppeerrssooaallaann  bbeessaarr  ddaallaamm  cciirrii  yyaanngg  bbeerrssiiffaatt  dduuaalliissttiikk  ddaarrii  

ssttrruukkttuurr  eekkoonnoommii  nnaassiioonnaall  yyaanngg  kkuurraanngg  mmeenngguunnttuunnggkkaann..  

PPeerrttaammaa,,  ssttrruukkttuurr  eekkoonnoommii  nnaassiioonnaall  ddiicciirriikkaann  oolleehh  kkeesseennjjaannggaann  yyaanngg  lleebbaarr  

aannttaarraa  ppeenngguussaahhaa  bbeessaarr  ddaann  kkeecciill..  KKeedduuaa,,  ttiiddaakk  aaddaannyyaa  kkeetteerrkkaaiittaann  yyaanngg  bbeerraarrttii  

aannttaarraa  uussaahhaa  bbeessaarr  ddaann  uussaahhaa  kkeecciill..  DDiissiinniillaahh  lleettaakk  ppeennttiinnggnnyyaa  kkeebbeerraaddaaaann  uussaahhaa  

bbeerrsskkaallaa  mmeenneennggaahh  ddaallaamm  mmeemmppeerrkkookkoohh  ssttrruukkttuurr  eekkoonnoommii  nnaassiioonnaall..  

PPeennggeemmbbaannggaann  kkeemmaannddiirriiaann  eekkoonnoommii  ddiillaakkuukkaann  mmeellaalluuii  llaannggkkaahh  mmeemmppeerrkkuuaatt  

eekkoonnoommii  ddoommeessttiikk  yyaanngg  uuttaammaannyyaa  ddiidduukkuunngg  oolleehh  sseekkttoorr  iinndduussttrrii  kkeecciill  ddaann  rruummaahh  

ttaannggggaa  sseerrttaa  sseekkttoorr  ppeerrttaanniiaann..  PPeerrhhaattiiaann    yyaanngg  bbeessaarr  tteerrhhaaddaapp  ppeemmbbaanngguunnaann  sseekkttoorr  
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ppeerrttaanniiaann  ppeerrlluu  ddiibbeerriikkaann  ddaallaamm  rraannggkkaa  kkeeppeennttiinnggaann  eekkoonnoommii  rraakkyyaatt..  AAllaassaannnnyyaa,,  

ddii  sseekkttoorr  iinnii  mmaassiihh  bbaannyyaakk  ppootteennssii  yyaanngg  ddaappaatt  ddiikkeemmbbaannggkkaann  uunnttuukk  kkeeppeennttiinnggaann  

mmaassyyaarraakkaatt  kkhhuussuussnnyyaa  ppeeddeessaaaann..  PPeenniinnggkkaattaann  ppeennddaappaattaann  mmaassyyaarraakkaatt  ppeeddeessaaaann  

ppaaddaa  ggiilliirraannnnyyaa  aakkaann  mmeenniinnggkkaattkkaann  ppeerrmmiinnttaaaann  tteerrhhaaddaapp  bbaarraanngg--bbaarraanngg  iinndduussttrrii  

yyaanngg    ppaaddaa  aakkhhiirrnnyyaa  aakkaann  mmeennuummbbuuhhkkaann  aakkttiivviittaass  eekkoonnoommii  sseeccaarraa  kkeesseelluurruuhhaann..  

PPeerruussaahhaaaann--ppeerruussaahhaaaann  sskkaallaa  kkeecciill  ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa  iinnii  hhaammppiirr  tteerrddaappaatt  

ddiimmaannaappuunn,,  ddii  ddaaeerraahh  mmaajjuu,,  bbeerrkkeemmbbaanngg  ddaann  tteerrbbeellaakkaanngg,,  mmaauuppuunn  ddaaeerraahh  

ppeerrkkoottaaaann  ddaann  ppeeddeessaaaann..  PPoollaannyyaa  ddii  ddaaeerraahh    ppeerrkkoottaaaann  bbeerrbbeeddaa  ddeennggaann  ddaaeerraahh  

ppeeddeessaaaann..  SSeekkttoorr--sseekkttoorr  ppaalliinngg  mmeennccoollookk  ddii  ddaaeerraahh  ppeerrkkoottaaaann  aaddaallaahh  sseekkttoorr    

ppeerrddaaggaannggaann  ddaann  sseeccttoorr  jjaassaa,,  sseeddaannggkkaann  yyaanngg  ppaalliinngg  mmeennccoollookk  ddii  ddaaeerraahh  ppeeddeessaaaann  

aaddaallaahh  sseeccttoorr  ppeerrttaanniiaann  ddaann  sseebbaaggiiaann  kkeecciill  sseeccttoorr  ppeerrddaaggaannggaann..  KKaarreennaa  iittuu  aaddaa  

sseemmaaccaamm  kkeehhaarruussaann  uunnttuukk  mmeennggeemmbbaannggkkaann  uunniitt--uunniitt  ppeerruussaahhaaaann  sskkaallaa  kkeecciill,,  

sseebbaabb  ddeennggaann  mmeennggeemmbbaannggkkaannnnyyaa  jjuuggaa  bbeerrgguunnaa  uunnttuukk  pprrooggrraamm  ddiissttrriibbuussii  

ppeennddaappaattaann..  

IInndduussttrrii  kkeecciill  ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa  tteellaahh  bbeerrbbuukkttii  mmeennuunnjjuukkkkaann  kkeeuunngggguullaann  

ddaann  mmeennjjaaddii  kkaattuupp  ppeennggaammaann  ddaallaamm  kkeeaaddaaaann  kkrriissiiss  eekkoonnoommii  ddaann  mmoonneetteerr  yyaanngg  

mmeellaannddaa  nneeggaarraa  kkiittaa..  OOlleehh  kkaarreennaa  iittuu,,  ppeerrhhaattiiaann  yyaanngg  lleebbiihh  sseerriiuuss  oolleehh  ppeemmeerriinnttaahh  

tteerrhhaaddaapp  iinndduussttrrii  kkeecciill  ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa  sseemmaakkiinn  nnyyaattaa  tteerrlliihhaatt..  PPeemmeerriinnttaahh  

sseeccaarraa  tteerrbbuukkaa  mmeennjjaallaannkkaann  kkeebbiijjaakkaann  yyaanngg  bbeerrppiijjaakk  ddiiaattaass  dduuaa  kkaakkii,,  yyaakknnii  

mmeennggeemmbbaannggkkaann  iinndduussttrrii  bbeessaarr  ddaann  mmeenneennggaahh  mmaauuppuunn  iinndduussttrrii  kkeecciill  ddaann  rruummaahh  

ttaannggggaa  sseeccaarraa  sseerreennttaakk..  

TTuummbbuuhhnnyyaa  ppeerrhhaattiiaann  tteerrhhaaddaapp  iinndduussttrrii  kkeecciill  ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa  iinnii  

ttaammppaakknnyyaa  mmeerruuppaakkaann  ttaannggggaappaann  ppeemmeerriinnttaahh  aattaass  kkrriittiikk  ppaaddaa  ssttrraatteeggii  tteerrddaahhuulluu  

yyaanngg  ddiiaannggggaapp  tteerrllaalluu  mmeenneekkaannkkaann  ppeemmbbaanngguunnaann  eekkoonnoommii  ddaann  iinndduussttrriiaalliissaassii  

ddeennggaann  mmeennggoorrbbaannkkaann  ppeemmeerraattaaaann  ddiissttrriibbuussii  ppeennddaappaattaann..  KKaarreennaa  iittuu,,  

ppeemmbbaanngguunnaann  sseekkttoorr  iinndduussttrrii  kkeecciill  ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa  ddiiaannggggaapp  mmeerruuppaakkaann  ccaarraa  

uunnttuukk  mmeemmeerraattaakkaann  ppeennddaappaattaann..  
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DDaarrii  hhaassiill  ssuurrvvaaii  kkaammii  ddii  llaappaannggaann,,  ddii  ddaaeerraahh  hhoommee  iinndduussttrrii  ssoonnggkkookk  ddii  

kkeeccaammaattaann  GGrreessiikk,,  mmaakkaa  ddiibbuuttuuhhkkaann  llaannggkkaahh--llaannggkkaahh  uunnttuukk  mmeemmppeerrbbaaiikkii  kkoonnddiissii  

mmeerreekkaa,,  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt  ::  

11..  ssuurrvvaaii  ppeemmaassaarraann,,  ppeenneelliittiiaann  kkoommooddiittii,,  mmeerraannccaanngg  pprrooffiill  iinndduussttrrii  ssoonnggkkookk  kkeecciill  

ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa,,  mmeennddaaffttaarr  sseeccaarraa  ssiisstteemmaattiiss  ppeerrmmaassaallaahhaann  yyaanngg    mmeerreekkaa  

hhaaddaappii;;  

22..  ppeemmbbeennttuukkaann  ppuussaatt  iinndduussttrrii  kkeecciill  ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa  ssoonnggkkookk;;  

33..  mmeemmbbeennttuukk  ppuussaatt  ppeellaayyaannaann  tteekknniiss  uunnttuukk  mmeemmbbaannttuu  ppeerrmmaassaallaahhaann  tteekknniiss  iinndduussttrrii  

ssoonnggkkookk  ddaallaamm  mmeenncciippttaakkaann  ddeessaaiinn  sseerrttaa  ppeennyyeeddiiaaaann  bbaahhaann  bbaakkuu;;  

44..  mmeellaakkuukkaann  ppeennddiiddiikkaann  ddaann  ppeellaattiihhaann  bbaaggii  ppaarraa  wwiirraauussaahhaawwaann  ddaann  ppeennggrraajjiinn  

ssoonnggkkookk..  PPeellaattiihhaann  yyaanngg  ddiibbeerriikkaann  mmeelliippuuttii::  mmaannaaggeemmeenn,,  ppeemmaassaarraann  ddaann  

kkooppeerraassii;;  

55..  pprroommoossii  ddaann  ppeemmaassaarraann  hhaassiill  iinndduussttrrii  ssoonnggkkookk  kkeecciill  ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa  

UUnnttuukk  mmeennggeemmbbaannggkkaann  iinndduussttrrii  ssoonnggkkookk  kkeecciill  ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa  iinnii,,  

ppeemmeerriinnttaahh  ddaaeerraahh  bbeerruuppaayyaa,,  ddiiaannttaarraannyyaa  tteellaahh  mmeenncciippttaakkaann  bbeerrbbaaggaaii  ffaassiilliittaass  mmuullaaii  

ddaarrii  ppeerrkkrreeddiittaann  ssaammppaaii  ddeennggaann  uuppaayyaa  mmeemmeeccaahhkkaann  mmaassaallaahh  ppeemmaassaarraann  ddaann  

ppeerroolleehhaann  bbaahhaann  bbaakkuu  mmeellaalluuii  pprrooggrraamm  BBaappaakk  AAnnggkkaatt..  SSeehhiinnggggaa    ddiippeerrlluukkaann  llaannggkkaahh--

llaannggkkaahh  kkoonnkkrriitt  uunnttuukk  mmeennjjaawwaabb  ppeerrmmaassaallaahhaann  ddiiaattaass,,  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt  ::  

    

KKeettiiddaakkmmaammppuuaann  ppaarraa  ppeenngguussaahhaa  iinndduussttrrii  ssoonnggkkookk  kkeecciill  ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa  

bbeerrssaaiinngg  ddeennggaann  iinndduussttrrii  ssoonnggkkookk  bbeessaarr  

IInndduussttrrii  ssoonnggkkookk  kkeecciill  ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa,,  bbaannyyaakk  yyaanngg  gguulluunngg  ttiikkaarr  

ddiisseebbaabbkkaann  oolleehh  kkaarreennaa  kkaallaahh  bbeerrssaaiinngg  ddeennggaann  iinndduussttrrii  ssoonnggkkookk  bbeessaarr..  IInndduussttrrii  

ssoonnggkkookk  bbeessaarr  iinnii  mmaammppuu  mmeenngghhaassiillkkaann  pprroodduukk--pprroodduukk  ssoonnggkkookk  yyaanngg  bbeerrmmuuttuu,,  

sseehhiinnggggaa  pprraakkttiiss  mmeerreekkaa  yyaanngg  mmeenngguuaassaaii  ppaassaarraann  ssoonnggkkookk..  DDeennggaann  kkaattaa  llaaiinn,,  aaddaannyyaa  

pprraakktteekk  mmoonnooppoollii  yyaanngg  mmeennjjaaddii  ppeenngghhaammbbaatt  ppeerrkkeemmbbaannggaann  iinndduussttrrii  ssoonnggkkookk  kkeecciill  

ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa..  DDii  ssaammppiinngg  iinndduussttrrii  ssoonnggkkookk  kkeecciill  ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa  iinnii  hhaarruuss  

mmeenngghhaaddaappii  ddoommiinnaassii  iinndduussttrrii  ssoonnggkkookk  bbeessaarr  ddaallaamm  hhaall  ppeemmaassaarraann  pprroodduukk  mmeerreekkaa,,  

ppeenngguussaahhaa  iinndduussttrrii  ssoonnggkkookk  kkeecciill  ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa  hhaarruuss  mmeenngghhaaddaappii  mmoonnooppoollii  
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ddaallaamm  hhaall  ppeerroolleehhaann  bbaahhaann  bbaakkuu..  SSeejjaakk  mmaassaa  ppeemmeerriinnttaahhaann  ccoolloonniiaall  ssaammppaaii  ssaaaatt  iinnii  

ppeemmaassaarraann  bbaahhaann  bbaakkuu  ssoonnggkkookk  ppaaddaa  uummuummnnyyaa  ddiikkuuaassaaii  oolleehh  sseekkeelloommppookk  ppeenngguussaahhaa  

tteerrtteennttuu  ssaajjaa..  AAkkiibbaattnnyyaa  hhaarrggaa  bbaahhaann  bbaakkuu  ssoonnggkkookk  mmeennjjaaddii  ssaannggaatt  fflluukkttuuaattiiff  

tteerrggaannttuunngg  ddaarrii  kkeehheennddaakk  ssii  ppeenngguussaahhaa  bbaahhaann  bbaakkuu  iittuu,,  tteerruuttaammaa  ppaaddaa  bbaahhaann  bbaakkuu  

““bblluuddrruu””  aattaauu  kkaaiinn  ssuuttrraa  uunnttuukk  llaappiissaann  ssoonnggkkookk  bbaaggiiaann  lluuaarr..  BBaaggii  ppaarraa  ppeenngguussaahhaa  

iinndduussttrrii  ssoonnggkkookk  kkeecciill  ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa  kkeeaaddaaaann  sseeppeerrttii  iinnii  sseerriinngg  mmeenniimmbbuullkkaann  

kkeessuulliittaann  yyaanngg  kkeemmuuddiiaann  bbeerraakkhhiirr  ddeennggaann  kkeebbaannggkkrruuttaann  uussaahhaa  mmeerreekkaa..  

  

RReennddaahhnnyyaa  ddaayyaa  bbeellii  mmaassyyaarraakkaatt  ppaaddaa  pprroodduukk  ssoonnggkkookk..  

PPaaddaa  uummuummnnyyaa  kkoonnssuummeenn  aakkaann  mmeemmbbeellii  ssoonnggkkookk  ppaaddaa  ssaaaatt--ssaaaatt  tteerrtteennttuu  ssaajjaa,,  

mmiissaallnnyyaa  ppaaddaa  ssaaaatt  mmeennjjeellaanngg  HHaarrii  RRaayyaa  IIdduull  FFiittrrii  aattaauu  mmaauu  mmeellaakkssaannaakkaann  

ppeerrnniikkaahhaann  ((MMaanntteenn))..  SSiittuuaassii  sseeppeerrttii  iinnii  yyaanngg  uummuummnnyyaa  ddiihhaaddaappii  oolleehh  ppeenngguussaahhaa  

iinndduussttrrii  ssoonnggkkookk  kkeecciill  ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa..  UUnnttuukk  mmeemmbbaannttuu  mmeennggaattaassii  mmaassaallaahh  iinnii,,  

ppeemmeerriinnttaahh  ddaaeerraahh  mmeenncciippttaakkaann  kkeebbiijjaannaakknn  hhuubbuunnggaann  BBaappaakk  AAnnggkkaatt  aannttaarraa  iinndduussttrrii  

ssoonnggkkookk  bbeessaarr  ddeennggaann  iinndduussttrrii  ssoonnggkkookk  kkeecciill  ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa..  SSeeggii  ppoossiittiiff  ddaarrii  

kkeebbiijjaakkaann  iinnii  aaddaallaahh  bbaahhwwaa  iinndduussttrrii  ssoonnggkkookk  kkeecciill  ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa  ddaappaatt  

mmeemmppeerroolleehh  bbaannttuuaann  ppeemmaassaarraann  pprroodduukk  mmeerreekkaa  ddaarrii  iinndduussttrrii  ssoonnggkkookk  bbeessaarr  sseerrttaa  

kkeemmuuddaahhaann  llaaiinn  sseeppeerrttii  kkeemmuuddaahhaann  mmeemmppeerroolleehh  bbaahhaann  bbaakkuu..  NNaammuunn  kkeebbiijjaakkaann  

hhuuuunnggaann  BBaappaakk  AAnnggkkaatt  iinnii  jjuuggaa  mmeemmiilliikkii  sseeggii  nneeggaattiivvee  tteerrhhaaddaapp  ppeerrkkeemmbbaannggaann  

iinndduussttrrii  ssoonnggkkookk  kkeecciill  ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa..  SSiisstteemm  BBaappaakk  AAnnggkkaatt  sseerriinngg  bbeerrkkeemmbbaanngg  

mmeennjjaaddii  wwaahhaannaa  bbaaggii  ssii  BBaappaakk  AAnnggkkaatt  uunnttuukk  mmeennggeekkssppllooiittaassii  ddaann  mmeennggaalliihhkkaann  

sseebbaaggiiaann  rreessiikkoo  ppeerruussaahhaaaannnnyyaa  kkeeppaaddaa  aannaakk  aannggkkaattnnyyaa..  DDii  ssaammppiinngg  iittuu  ssyysstteemm  BBaappaakk  

AAnnggkkaatt  iinnii  mmeennjjaaddiikkaann  aannaakk  aannggkkaatt  hhaannyyaa  bbeerrkkeedduudduukkaann  sseebbaaggaaii  ““bbuurruuhh””  ddaarrii  BBaappaakk  

AAnnggkkaatt,,  kkaarreennaa  hhiidduupp  mmaattiinnyyaa  aannaakk  aannggkkaatt  tteerrggaannttuunngg  ddaarrii  kkeebbaaiikkaann  hhaattii  BBaappaakk  

AAnnggkkaatt  ddaallaamm  mmeemmbbeerrii  kkoonnttrraakk  kkeerrjjaa  kkeeppaaddaa  ssii  aannaakknn  aannggkkaatt  ddaann  ““uuppaahh””  yyaanngg  

ddiitteerriimmaannyyaa..  

  

TTiiddaakk  aaddaannyyaa  ssuuaattuu  oorrggaanniissaassii  yyaanngg  mmaammppuu  mmeemmppeerrjjuuaannggkkaann  ddaann  mmeelliinndduunnggii  

aassppiirraassii  sseerrttaa  kkeeppeennttiinnggaann  iinndduussttrrii  ssoonnggkkookk  kkeecciill  ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa  
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PPeemmbbiinnaaaann  tteerrhhaaddaapp  iinndduussttrrii  kkeecciill  ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa  tteerrmmaassuukk  iinndduussttrrii  

ssoonnggkkookk  hhaannyyaa  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  ppeemmeerriinnttaahh..  DDaann  kkaarreennaa  ddiillaakkuukkaann  oolleehh  ppeemmeerriinnttaahh,,  

mmaakkaa  ppeemmbbiinnaaaann  tteerrsseebbuutt  bbeerrssiiffaatt  bbiirrookkrraattiiff  ddaann  sseerriinngg  ttiiddaakk  mmeennggeennaaii  ssaassaarraann..  

PPeemmeerriinnttaahh  ddaallaamm  uussaahhaa  mmeenncciippttaakkaann  oorrggaanniissaassii  bbaaggii  iinndduussttrrii  kkeecciill  ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa  

iinnii  tteellaahh  mmeemmbbeennttuukk  kkooppeerraassii  ddaann  mmeennggaannjjuurrkkaann  ppaarraa  ppeenngguussaahhaa  uunnttuukk  mmeennjjaaddii  

aannggggoottaa  kkooppeerraassii..  TTeettaappii  uussaahhaa  ppeemmeerriinnttaahh  iittuu  bbeelluumm  mmaammppuu  mmeennccaappaaii  ttuujjuuaannnnyyaa  

ddiikkaarreennaakkaann  oolleehh  kkuurraannggnnyyaa  aannttuussiiaassmmee  ddiikkaallaannggaann  mmaasskkaarraakkaatt  hhoommee  iinndduussttrrii  

ssoonnggkkookk  iinnii  uunnttuukk  mmeennjjaaddii  aannggggoottaa  kkooppeerraassii  yyaanngg  mmeennuurruutt  mmeerreekkaa  ttrriiddaakk  mmeemmppuu  

mmeelliinndduunnggii  uussaahhaa  mmeerreekkaa  mmeenngghhaaddaappii  ppeerrssaaiinnggaann  ddaarrii  iinndduussttrrii  ssoonnggkkookk  bbeessaarr..  

KKuurraannggnnyyaa  aannttuussiiaassmmee  tteerrsseebbuutt  kkaarreennaa  mmeerreekkaa  mmeerraassaa  kkeecceewwaa  tteerrhhaaddaapp  kkooppeerraassii  

yyaanngg  ddiiaannggggaapp  ggaaggaall  mmeemmppeerrbbaaiikkii  nnaassiibb  ppaarraa  aannggggoottaannyyaa..  BBaahhkkaann  aaddaannyyaa  kkeessaann  

ppeenngguurruuss  kkooppeerraassii  mmeenngguuaassaaii  ddaann  mmeenngggguunnaakkaann  kkooppeerraassii  uunnttuukk  kkeeppeennttiinnggaann  ddaann  

ppeennggeemmbbaannggaann  uussaahhaa  mmeerreekkaa  sseennddiirrii  ttaannppaa  mmeennggiinnddaahhkkaann  kkeeppeennttiinnggaann--kkeeppeennttiinnggaann  

ppaarraa  aannggggoottaa..  HHaall  iinnii  ddaappaatt  tteerrjjaaddii  kkaarreennaa  ppaarraa  ppeenngguurruuss  kkooppeerraassii  nnoottaabbeennee  tteerrddiirrii  ddaarrii  

ppaarraa  ppeenngguussaahhaa  iinndduussttrrii  ssoonnggkkookk  bbeessaarr  ssaajjaa..  SSeehhiinnggggaa  kkeesseemmppaattaann  uunnttuukk  mmeemmppeerroolleehh  

““tteennddeerr””  aattaauu  ppeessaannaann--ppeessaannaann  ddaallaamm  jjuummllaahh  bbeessaarr  hhaannyyaa  ddiimmaannffaaaattkkaann  ddaann  ddiikkuuaassaaii  

sseennddiirrii  oolleehh  ppaarraa  ppeenngguussaahhaa  iinndduussttrrii  ssoonnggkkookk  bbeessaarr..  

DDaarrii  uurraaiiaann  ssiinnggkkaatt    tteennttaanngg  mmaassaallaahh--mmaassaallaahh  yyaanngg  ddiihhaaddaappii  oolleehh  iinndduussttrrii  

ssoonnggkkookk  kkeecciill  ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa  tteerrlliihhaatt  bbaaggaaiimmaannaa  kkoommpplleekkssnnyyaa  mmaassaallaahh  tteerrsseebbuutt..  

PPeerrmmaassaallaahhaann--ppeerrmmaassaallaahhaann  iittuu  ssaalliinngg  bbeerrkkaaiittaann  ssaattuu  ddeennggaann  llaaiinnnnyyaa,,  sseehhiinnggggaa  

ppeemmeeccaahhaannnnyyaappuunn  ttiiddaakk  ddaappaatt  ddiillaakkuukkaann  sseeccaarraa  sseekkttoorraall,,  sseeppeerrttii  mmeennyyeeddiiaakkaann  kkrreeddiitt  

aattaauu  mmeennddiirriikkaann  kkooppeerraassii..  KKrreeddiitt  ddaann  kkooppeerraassii  ttiiddaakk  aakkaann  bbaannyyaakk  bbeerrmmaannffaaaatt  bbaaggii  

ppeerrkkeemmbbaannggaann  iinndduussttrrii  ssoonnggkkookk  kkeecciill  ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa  sseellaammaa  mmeerreekkaa  ddiibbiiaarrkkaann  

ttaannppaa  ppeerrlliinndduunnggaann  ppeemmeerriinnttaahh  bbeerrssaaiinngg  ddeennggaann  iinndduussttrrii  ssoonnggkkookk  bbeessaarr  ddaallaamm  

ppeemmaassaarraann  mmaauuppuunn  ppeerroolleehhaann  bbaahhaann  bbaakkuu..  DDeemmiikkiiaann  jjuuggaa  ddeennggaann  ssiisstteemm  BBaappaakk  

AAnnggkkaatt  ttiiddaakk  aakkaann  mmaammppuu  mmeenniinnggkkaattkkaann  ppeerrkkeemmbbaannggaann  iinndduussttrrii  kkeecciill  iinnii  ttaannppaa  

aaddaannyyaa  ssuuaattuu  uunnddaanngg--uunnddaanngg  yyaanngg  mmeelliinndduunnggii  hhaakk  aannaakk  aannggkkaatt  ddaallaamm  mmeemmppeerroolleehh  

ppeemmbbaaggiiaann  kkeeuunnttuunnggaann  yyaanngg  wwaajjaarr  ddaarrii  aaddaannyyaa  kkeerrjjaa  ssaammaa  pprroodduukkssii  iinnii..  
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KKeessiimmppuullaann  

KKuurraanngg  tteerrsseeddiiaannyyaa  mmooddaall  mmeerruuppaakkaann  mmaassaallaahh  ppeennttiinngg,,  NNaammuunn,,  mmooddaall  jjuuggaa  

mmeerruuppaakkaann  mmaassaallaahh  bbaaggii  ppeenngguussaahhaa  iinndduussttrrii  ssoonnggkkookk  kkeecciill  ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa  ddaallaamm  

ppeennggeerrttiiaann  yyaanngg  llaaiinn,,  yyaakknnii  ppaarraa  ppeenngguussaahhaa  mmaassiihh  tteettaapp  ttiiddaakk  ddaappaatt  sseeccaarraa  eeffiissiieenn  

mmeenngggguunnaakkaann  mmooddaall  uunnttuukk  mmeenngghhaassiillkkaann  llaabbaa..  MMooddaall  tteettaapp  yyaanngg  ddiimmiilliikkii  oolleehh  

ppeenngguussaahhaa--ppeenngguussaahhaa  sseebbaaggiiaann  bbeessaarr  mmeennccuukkuuppii,,  tteettaappii  mmooddaall  kkeerrjjaannyyaa  kkeecciill,,  

sseehhiinnggggaa  mmeenneemmuuii  kkeessuulliittaann  jjiikkaa  tteerrddaappaatt  ppeessaannaann  ttaannppaa  uuaanngg  mmuukkaa,,  aattaauu  ppeemmbbeelliiaann  

ddeennggaann  kkrreeddiitt..  

KKeebbuuttuuhhaann  ddaannaa  jjaannggkkaa  ppeennddeekk  mmaauuppuunn  jjaannggkkaa  ppaannjjaanngg  jjaarraanngg  ddiibbiiaayyaaii  oolleehh  

ssuummbbeerr  yyaanngg  llaaiikk..  DDii  ssaammppiinngg  iittuu,,  ssaannggaatt  sseeddiikkiitt  ddaarrii  mmeerreekkaa  yyaanngg  mmeellaakkuukkaann  llaappoorraann  

tteerrttuulliiss..  KKaarreennaa  iittuu  yyaanngg  sseerriinngg  tteerrjjaaddii  aaddaallaahh  bbaahhwwaa  mmooddaall  ddiigguunnaakkaann  sseeccaarraa  ttiiddaakk  

eeffiissiieenn,,  kkaarreennaa  ppeennddaannaaaann  yyaanngg  sseehhaarruussnnyyaa  ddiigguunnaakkaann  uunnttuukk  iinnvveessttaassii  jjuussttrruu  

ddiigguunnaakkaann  uunnttuukk  mmooddaall  kkeerrjjaa;;  hhaall  iinnii  mmeemmbbuuaatt  ppeemmbbiiaayyaaaann  mmooddaall  uunnttuukk  ppeennggeelluuaarraann  

jjaannggkkaa  ppeennddeekk  ttiiddaakk  llaaggii  ddiippeerrlluukkaann..  

DDaallaamm  mmeemmeennuuhhii  kkeebbuuttuuhhaann  ddaannaa,,  kkhhuussuussnnyyaa  ddaarrii  ssuummbbeerr--ssuummbbeerr  rreessmmii,,  ppaarraa  

ppeenngguussaahhaa  ddiihhaaddaappkkaann  ddeennggaann  bbeebbeerraappaa  mmaassaallaahh..  MMaassaallaahh--mmaassaallaahh  tteerrsseebbuutt  

tteerrmmaassuukkssuukkuu  bbuunnggaa  yyaanngg  ttiinnggggii  ddaann  bbiirrookkrraassii  yyaanngg  bbeerrlleebbiihhaann,,  sseehhiinnggggaa  ppaarraa  

ppeenngguussaahhaa  ttiiddaakk  ddaappaatt  mmeenngggguunnaakkaann  ppeelluuaanngg  iinnii..  DDeennggaann  ddeemmiikkiiaann,,  ppaarraa  ppeenngguussaahhaa  

mmeemmaannffaaaattkkaann  ssuummbbeerr--ssuummbbeerr  ttiiddaakk  rreessmmii,,  sseeppeerrttii  ppaarraa  ppeemmaassookk,,  ppeemmeebbrrii  ppiinnjjaammaann,,  

ddaann  ppeerroorraannggaann,,  sseekkaalliippuunn  ssuukkuu  bbuunnggaannyyaa  ttiinnggggii,,  tteettaappii  pprroosseedduurr  uunnttuukk  mmeemmppeerroolleehh  

kkrreeddiitt  iittuu  mmuuddaahh..  

PPaarraa  ppeenngguussaahhaa  ddaarrii  iinndduussttrrii  ssoonnggkkookk  kkeecciill  ddaann  rruummaahh  ttaannggggaa  mmaassiihh  tteettaapp  

ttiiddaakk  mmeenneerraappkkaann  mmeettooddee  mmaannaajjeemmeenn  aappaappuunn,,  kkhhuussuussnnyyaa  mmaannaajjeemmeenn  kkeeuuaannggaann,,  

ddeennggaann  mmeenneemmppaattkkaann  kkeeuuaannggaann  sseeccaarraa  tteerrttiibb..  SSeebbaaggiiaann  tteerrbbeessaarr  ddaarrii  mmeerreekkaa,,  

mmiissaallnnyyaa,,  mmaassiihh  tteettaapp  mmeemmbbaauurrkkaann  uuaanngg  pprriibbaaddii  ddeennggaann  uuaanngg  uussaahhaa,,  sseehhiinnggggaa  ssuulliitt  

uunnttuukk  mmeennggeettaahhuuii  bbeerraappaa  bbeessaarr  mmooddaall    yyaanngg  ddiimmiilliikkii  ppeerruussaahhaaaann..  

KKeessuulliittaann//hhaammbbaattaannnnyyaa  aannttaarraa  llaaiinn::  ssuummbbeerr--ssuummbbeerr  rreessmmii::  pprroosseedduurrnnyyaa  ssaannggaatt  

ppaannjjaanngg  ddaann  ssaannggaatt  bbiirrookkrraattiiss  sseerrttaa  bbaannyyaakk  wwaakkttuu  ddiibbuuttuuhhkkaann  sseebbeelluumm  ddaannaa  ddiiddaappaatt..  
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PPeerriiooddee  ppeemmbbaayyaarraann  kkeemmbbaallii  tteerrllaalluu  ssiinnggkkaatt//ppeennddeekk;;  kkooppeerraassii--kkooppeerraassii::  jjuummllaahh  yyaanngg  

ddaappaatt  ddiippiinnjjaammkkaann  tteerrbbaattaass,,  mmaannaajjeemmeenn  bbeebbeerraappaa  kkooppeerraassii  kkaaddaanngg--kkaaddaanngg  ttiiddaakk  

eeffiissiieenn..  SSuukkuu  bbuunnggaa  kkaaddaanngg--kkaaddaanngg  aaggaakk  ttiinnggggii;;  ddaann  ssuummbbeerr  ppeerroorraannggaann  llaaiinnnnyyaa::  

ssuukkuu  bbuunnggaa  ssaannggaatt  ttiinnggggii..  DDaannaa  yyaanngg  tteerrsseeddiiaa  jjuuggaa  ssaannggaatt  tteerrbbaattaass..  

KKeeuunnttuunnggaann--kkeeuunnttuunnggaannnnyyaa  sseebbaaggaaii  bbeerriikkuutt::  ssuummbbeerr--ssuummbbeerr  rreessmmii::  ssuukkuu  

bbuunnggaa  rreennddaahh,,    ppiinnjjaammaann  mmuunnggkkiinn  bbeessaarr,,  wwaallaauuppuunn  tteennttuu  ssaajjaa  tteerrhhaaddaapp  ppaagguu..  SSeeccaarraa  

kkeeuuaannggaann  lleebbiihh  aammaann  ddaann  mmaannaajjeemmeenn  lleebbiihh  tteerrllaattiihh;;  kkooppeerraassii--kkooppeerraassii::  pprroosseedduurr  

ppiinnjjaammaann  mmuuddaahh,,    jjaammiinnaann  sseerriinngg  ttiiddaakk  ddiibbuuttuuhhkkaann;;  ssuummbbeerr--ssuummbbeerr  llaaiinn  ::  KKeebbuuttuuhhaann  

ddaannaa//mmooddaall  ddaappaatt  ddiippeennuuhhii  ddiiddaallaamm  ppeerriiooddee  wwaakkttuu  yyaanngg  rreellaattiivvee  ppeennddeekk,,  pprroosseedduurrnnyyaa  

ttiiddaakk  rruummiitt,,  lleebbiihh  hhaannyyaa  bbeerrddaassaarrkkaann  ppaaddaa  kkeeppeerrccaayyaaaann,,  ddaappaatt  ddiihhuubbuunnggaann  ddiimmaannaa  

ssaajjaa    kkaallaauu  ddiibbuuttuuhhkkaann....  

PPoollaa  PPeenngggguunnaaaann  LLaabbaa  ddaallaamm  rraannggkkaa  mmeennaannaammkkaann  mmooddaall  lleebbiihh  llaannjjuutt  jjaarraanngg  

ddiillaakkuukkaann  oolleehh  ppaarraa  ppeenngguussaahhaa..  BBeebbeerraappaa  ddaarrii  mmeerreekkaa  mmeennaabbuunngg  ddaallaamm  bbeennttuukk  ttaannaahh,,  

rruummaahh,,  ppeerrhhiiaassaann,,  ddaann  sseebbaaggaaiinnyyaa..  HHaall  iinnii  eerraatt  hhuubbuunnggaannnnyyaa  ddeennggaann  ppeerrsseeppssii  

mmaassyyaarraakkaatt    mmeennggeennaaii  kkeebbeerrhhaassiillaann  sseeoorraanngg  ppeenngguussaahhaa,,  yyaanngg  hhaarruuss  mmaammppuu  tteerrlliihhaatt  

sseeccaarraa  ffiissiikk  sseebbaaggaaii  kkaayyaa,,  ddqqaann  iinnii  mmeemmppuunnyyaaii  ppeennggaarruuhh  yyaanngg  bbeessaarr  ppaaddaa  ggaayyaa  hhiidduupp  

ppeenngguussaahhaa  bbeerrssaannggkkuuttaann..  SSeebbaaggiiaann  tteerrbbeessaarr  mmeerreekkaa  mmeemmbbiiaayyaaii  iinnvveessttaassiinnyyaa  ddeennggaann  

kkrreeddiitt,,  tteettaappii  ttiiddaakk  mmeellaalluuii  ssaahhaamm..  
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